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 المقدمة

د مــ  حـــة اااقعيــة القـا ــم الماليــة للةمعيــة يقـــم اتايــم بتقييــم نظــام الرقابــة بقصــد التكـــ

الداخليــة اـللــجم عــد ـدلــة الإت ــاي لتــنى يتهــل لــد التكـــد مــ  ـع نظــام العمليــاي لا يتضمــ   

الجمعيــة  ـــا ا ـاع    نقــا  ععــت ؤــ دل يلــنى ؤضليــو القـا ــم الماليــة للمرـــ  المالــنى انتا ــج اعمــا 

نظــام الض ــا الداخلــنى رالرقابــة الداخليــةد جيــدان الاتــ  الاعتمــاد عليــد عندهــا لاتــ  للمـايــم  

 التخفيـت مـ  عمليـة عـد ـدلـة الإت ـاي االعتـس حـيـح. 

    -ؤقييم يجراءاي الرقابة الداخلية الخاحة بالإيراداي االمصراـاي للةمعية حهم الآؤنى: 

 ؤقيم يجراءاي الرقابة الداخلية الخاحة بدارة الإيراداي.   -ـ

 ؤقييم يجراءاي الرقابة الداخلية الخاحة بدارة المصراـاي. -ب
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 دارة الإيراداي: 

 :  -ؤتتـع دارة الإيراداي م  الخطـاي التالية

 ؤلقى ـمر التبرع م  المانح  .1

 ؤهةيو ـمر التبرع  .2

 تحصيو م لغ التبرع .3

 مدخو العملياي: »الخطـاي التمهيدية لمراجعة العملياي بدارة الإيراداي.«

ق ـــو ال ـــدء بعمليـــة المراجعـــة لابـــد للمـايـــم مـــ  التعـــرـ علـــى ة يعـــة عمـــو الجمعيـــة  

ــى ييايــة  ــرـ عل ــجم التع ــة  اـلل ــنى لهضــد مــا الجمعي ــ  الت ــجم القـاني ــا  اـلل ــ  ـيه االعاملي

ـــي  لأعما ــا  الته ــاي انلخصه ــى ييايــة عــد التبرع ــجم عل ــر  ل ــد ـت ــة اتحدي ــطة ا لجمعي   اانش

 ـيمـا يلـنى:

 ـ/ يياية التهـي :
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رارل للمـايـم ا لجم لفهم  لية حداي الإيراداي التنى ؤنتج ع    ـي  ـمر عـ تيعاب خطة التهـ يع ايـ

 ؤهـي  ـنشطة الجمعية  ـما لهدم في الـقت نفهد عملية يعداد خطة التهـي .

 ب/ الالت اماي القانـنيــة:

 يجم على اتايم التكـد م  الت ام الجمعية بالقـانين االأنظمة المعمـ  بها.

 ج/ ؤدـ  العملياي اعناحر الرقابة:

ــ  خ مــا   ــ  م ــنى لات ــاي االت ــد العملي ــا ؤتاب ــم به ــنى يت ــة الت ــاي الصي  ــ  العملي ــد بتدـ يقص

يجــراءاي نظــام الرقابــة الداخليــة ـــا ا ـانـت يـنداي الق ـ  للمـايــم اكتــم بشــتو ـالــنى علــى  

 االشـيتاي ؤهـةو ؤ عـان لتاريـخ ارادهـا.

اتحمــو هــلا الهــنداي ـرقامــان مهلهــلة ـمــ  خــ   هــلا الإجــراء لاتــ  للمـايــم التكـــد مــ  ـع  

اهــلا مــا يدـــد باتايــم    عيــد عمليــاي الت ــرع   قــد يــةلت حهــم ؤهلهــلها ااـــ  الشــيتاي 

يلــنى اختيــار عينــة ح يــرة للتكـــد مــ  يــ مة هــلا العمليــة ادقتهــا   
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ــة ـا   ــنداي اليـمي ــلا اله ــم ه ــ  قي ــا بي ــة م ــة المطابق ــنى مرحل ــا  يل ــد الانتق ــ  ل ــم لات ــ  ت ام

  الشـهرية مـد القيـم المهـةلة ــنى اكهـاباي ال نتيـة لقيمتهـا اتـددة.

يع ؤدـ  العملياي الخاحـــة بدارة الإيراداي لات  ـع يتضـــم  مجمـعة م  الإجراءاي الرقابية داخو  

 : -الجمعية بحيث لات  ؤقهيمها على النــ التالي

 يجراءاي الرقابة الداخلية:

 عل
ن
ــاء ـــم قهــم اتايــ ة بن ــح ـا العضـــ ايق ــرع ـا المان ــغ مــ  المت  ــنى الم ل ــدـ الإجراءاي بتلق ــى  ؤ 

ــدان حيــث يتـــع الهــند مــ  عــدة نهــخ  ــغ يـــاء ـاع اــيجم اا نق  لــجم باحدار يــند ايــت م الم ل

ــجم   مــد العلــم بــكع مهــتند الق ــ  رمــو رقــم متهلهــو بشــتو مهــ   بحيــث يهــمح  ل

 : -يلـنىبتهـهيو يجـراءاي الرقابـة علـى المهـتنداي المفقــدة  اؤـزيـد نهـخ مهـتند الق ـ  ـمـا 

 النهخة الأالى: ؤريو يلي العميو لإع مد باكصـ  على الم لغ مد خطاب اتر. 

 النهخة الثانية: ؤريو يلى قهم اتاي ة. 

 النهخة الثالثة: ؤ قى في الادارة.  
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 : -يجم ـع يتضم  نظام الرقابة الداخلية ما يلنى 

 عملية ؤلقنى التبرعاي  حيث يقـم  اجـد يدارة مهــتقلة ـا قهــم مهــتقو لد حــ حية الها  القرار في

ـــم   ــلل يق ـــ ال ــاع الشــخـ المخت ــنى ـ ــ   ابالتال هلا القهم باجراء دراية مـيــعة لأاعــاع الماـي

ــاي   ــر للتبرع ــداد المهــتنداي االتقاري ــة يع ــنى عملي ــد التدخــو ـ ــر لا يجـــز ل ــنى الدـاؤ بالتهــةيو ـ

 المتلقـاة.

 لى ـاراق الق  :يجراءاي الرقابة الداخليـة ع

 تحديد يلطة م  لد ح  في احدار ينداي الق   اتحديديها تحديدان ااعـا. •

ــاي الأخر  التنى ؤتعـار  مد  • ــاحـ ــو التـام بين م  بعهـدؤـد هـلا الأاراق ابين الاختصـ الفصـ

 ة يعة عملد مثو ـمين الصنداق.  

 ـظت مه ا .اتاـظة على ـاراق الق   ا لجم بـععها في متاع ـمين افي حيازة م •
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لهصــيـ يـمية خاحــة لأاراق الق   ؤهــةو ـيها عيد ال ياناي الخاحــة بالمهــتنداي التنى  •

 ؤهةلها الجمعية على المتبرعين االاعضاء  اـهم ما يجم ـع ؤتضمند هلا اليـمية م  بياناي: 

 ايم اكهاب  

 ايم المهــب مند  

 ؤاريخ الهـم  

 م لغ التبرع. 

 جئ بين ـشت ال نجم ابين ما هـ مداع بيـمية ـاراق الق  .عمو جرد دارل مفا 

 يعداد التقارير الدارية ع  م الغ الايراداي.  

 يجراءاي الرقابة الداخلية على المق ـعاي النقدية:
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ؤعت ــر هــلا الإجــراءاي جــ ء هــام مــ  ـجــ اء الرقابــة التــنى يع اؤصفــت بالقـــة ـدي يلــنى ؤهــهيو  

ة  حيــث ـع ـهــم الإجــراءاي الـاجــم ؤــرهــا ـــنى نظــام الرقابــة الداخليــة الخــا   عمليــة المراجعــ

 : -بالمق ـعـاي النقديـة هـنى

ؤقهـيم العمو اـصـو الاختصـاحـاي المتعارعـة  اؤقهـيم العمو يعننى ؤـزيد نشـا  ايـت م  •

ــتند الق   االثاننى يقـم   بق   الم لغ النقدية على ــثر م  اـــخـ بحيث يتـلى الأا  ؤنظيم مهـ

اب   ةيو  لجم محايـ يان االرابد يتـلى ييداع الم لغ في حهـ ة ـما الثالث ـيقـم بتهـ اتدد الم الغ المق ـعـ

 الجمعية بال نجم.

 ة د الإيصالاي »ياعار الق  « التنى تحمو ـرقام متهلهو.  •

   ـصو يجراءاي الق   ع  الدـد •

 الجرد المفاجئ •

 ؤقييم يجراءاي الرقابة الداخلية على الإيراداي:
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عنــد انتهــاء ؤـحيــت يجــراءاي الرقابــة علــى الإيــراداي  ايتــم بال ــا ق ــو ـريــ  اتايــ ة  يقـــم  

ــة  ــى الرقاب ــاد عل ــة الاعتم ــد درج ــراداي لتـدي ــى الإي ــة عل ــم دارة الرقاب ــة بتقيي ــس المراجع ر ي

ــ  م ــ  ةري ــتخدمة ع ــة المه ــ ن لعملي ــان لات ــرل ؤقييم ــا يج ــة ـم ــداـ المتـقع ــا لـه ــد  تحقيقه

 ايـت م النقديـة.

علــى المديــر العــام التنفيــلل ـع يقــرر مــا هــنى الإجــراءاي ـــنى نظــام الرقابــة علــى دارة الإيــراداي    

لضعــت الناـــة عــ  بيــاب التــنى ؤعــد قـيــة بشــتو ـاـــنى لإمــتاع الاعتمــاد عليهــا امــا هــنى نقــا  ا

 بعـ  الإجـراءاي المربـبـة التـنى يجـم ـع يقيـم مـد  ؤكتيرهـا القيمـنى ــنى القـا ـم الماليـة.

 دارة المصراـاي:

ـــ   ــنى اكص ــدـ يل ــنى ؤه ــا االت ــا بينه ــة ـيم ــاي المتداخل ــة العملي ــاي ـاـ ــدارة المصراـ ــد ب يقص

ــة ـا اــراء مـــاد ــى ـحـــ  تابت بالإعاـة يلى العملياي الناـة ع   لجم االتنى ؤ ام  بدـد م الغ  عل

ــة  تــم   ــم اــراء داخــو الجمعي اقتناء ـحو ـا اراء مـاد للةمعية اؤ دـ دارة المصراـاي باعــداد ةل

يلـــنى  لـــجم الاؤصـــا  بالمـرديـــ  ابحـــث مـعــــع الأيـــعار االمـاحفـــاي  
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 المملكة العربية السعودية  

 جمعية التنمية الأهلية بالخليج 

 مسجلة بالمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 

 4326رقم 

 تحت إشراف مركز التنمية الاجتماعية ببريدة

 1/23: الرقم

 م1/1/2023التاريخ: 

 الموضوع : اعتماد 

ــد الجهة التنى يراد الشراء   ــر  اتحديــ منها  ابعد  لجم يتم ايت م ال ضاعة ـا الأحو اؤنتهنى  الأخــ

 دارة المصراـاي بدـد ثم  الشراء اؤهةيلد ــنى دـاؤـر الجمعيـة

 حيازة الأحـ  الثابتة:

ــد  ــة ب ــة المتعلق ــج الصيان ــتعمالاؤد ابرام ــت  ااي ــو المش ـــع الأح ــد ن ــ  تحدي ــم م ــد للمـاي لاب

اـــاي الإرادية االرـيـمالية المتعلقـة بـد  ـمـا ـنـد مـ  الضـرارل  ا لــجم بقصــد الفصــو اتحديــد المصر

الفصــو بيــ  ا لأحـــ  الثابتــة التــنى التهــا الجمعيــة اؤهــتثمرها ابيــ  ؤلــجم التــنى ؤهــتثمرها  

الا التهــا دـحـــ  مهــتكجرةر امــا يتؤــم علــى  لــجم مــ  عمليــاي محايــ ية خاحــة بــتو منهما  

ؤظهر في الدـاؤر االهـة ي ايهـمح بايـته ـها بينما لا ؤظهر الثانية في الهـة ي االدـاؤر    ـالأالى  

الا يهمح بايته ـها اينمــا يهــمح بتهــةيو عيــد المصراـــاي المتعلقــة بهــا بالإعاـــة يلــى بــد   

 ايجارهـا الهـنـل.
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 المملكة العربية السعودية  

 جمعية التنمية الأهلية بالخليج 

 مسجلة بالمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 

 4326رقم 

 تحت إشراف مركز التنمية الاجتماعية ببريدة

 1/23: الرقم

 م1/1/2023التاريخ: 

 الموضوع : اعتماد 

 ؤدـ  العملياي:

االمصراـــاي  ليــة ؤهلهــو العمليــاي التــنى ـــرل   يقصــد بتدـــ  العمليــاي الخــا  بــدارة اكيــازة

ـتنــاء اــراء المـــاد ااقتنــاء الأحـــ  الثابتــة بالإعاـــة يلــنى مجمـعــة المهــتنداي التــنى ؤراـــ   لــجم  

االإجـــراءاي الخاحـــة بالرقابـــة الداخليـــة المعتمـــدة م  ق و الجمعيـــة  حيـــث لاتـــ  للمـايـــم  

 المقارنـاي ـا الم حظـاي الم ااـرة.معرــة  لـجم مـ  خـ   

 يجراءاي الرقابة الداخلية على عملياي الشراء:

ؤ دـ عملية الشـراء عادة م  خ   يعداد ةلم الشـراء م  حـاحم الصـ حية بللجم رالمدير التنفيلل ـا  

م  يفـعدد ينظـــم ةلـــم اـــراء  ابعـــد هـــلا العمليـــة يتـــم الاؤصـــا  بالمـرديـــ  اتحديـــد نــــع 

امـاحفــاي ال ضاعــة اـللــجم تحديــد ـيــعارها ااختيــار المـــرد المنايــم ـــنى حــا  ؤعــدد المـرديــ    

تــم ينظــم ـمــر اــراء  اعنــد ايــت مها يتــم التكـــد مــ  مطابقــة مـاحفاؤهــا للمـاحفاي الملــرة  

ــاعة«.  ـما ؤتلقى د ــت م »ملـرة يدخا  بضـ ــراء حيث ينظم ملـرة ايـ ــاباي  في ـمر الشـ ا رة اكهـ

ــرة   ــ  دا ـ ــا لاتـ ـــرد لـ ــد المـ ــلل ينظمـ ـــرة« الـ ــد »الفاؤـ مهتند ال يـ

اكهــاباي مــ  يجــراء الربــا االمطابقــة بيــ  ـاامــر الشــراء اـاامــر ال يــد 
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 المملكة العربية السعودية  

 جمعية التنمية الأهلية بالخليج 
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 تحت إشراف مركز التنمية الاجتماعية ببريدة

 1/23: الرقم

 م1/1/2023التاريخ: 

 الموضوع : اعتماد 

ــم     ــتخدمها اتاي ــة يه ــتندية ـداة هام ــة المه ــتو المطابق ــام ؤش ــة الع ــنى نهاي ــا  اـ ــة به الخاح

ـــر ـاامـــر الشـــراء لـــد  دا رة اكهاباي داع ـع ؤرـ  خلـرة يدخا  يشير يلي يع  حيـــث ـع ؤـاـ

ــ   ــا عمــ ــم يظهارهــ ــة رتــ ال ضاعة لا ؤ ا  بالطري    ابالتالي ـاع يدراجها عم  المشتياي الآجلــ

لنهــ ة بضاعــة  خــر المــدة   اـــنى حــا  عــدم يت اؤهــا بالدـاؤــر يجعــو ـتــر هــلا العمليــة  معدامــان با

 للقـا ـم الماليـة.

ــاباي داع ـع ؤرـ    ــاما يلى دا رة اكهـ ــت م ايريـ ــت م ال ضاعة اؤنظيم ملـرة ايـ بالمقابو ـاع ايـ

ــلة م  المـرد ـا ـمر الشـراء يعتبر دلي  على احــ  ال ضـاعة يلى المخازع ابالتالي   بفاؤـرة ال يد المريـــ

 ها يلى حهـاب المشـتياي.  لابد م  ؤهةليها في حهاباي المـردي  ايعاـت

الا ؤقدم لات  للمـايــم التعرـ على بع  يجراءاي الرقابة الداخلية التنى لهـ عملية الشــراء    

 م  خ  :

 اجـد يدارة المشتياي مهتقلة ع  يدارة التخ ي  اايت م المـاد. .1
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 جمعية التنمية الأهلية بالخليج 
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 م1/1/2023التاريخ: 

 الموضوع : اعتماد 

ــل .2 ــ  المهــتـدع ال ــد الفصــو بيــ  الاختصاحــاي المتعارعــة مــد اختصــا  ـمي ل لا يهــمح ل

 باعـداد مهـتند الشـراء ـا ـاؤــرة ال يـد. 

 التهةيو في الدـاؤر م  ق و دا رة اكهاباي ابصـرة مهتقلة. .3

 يجراءاي المطابقة ما بين التشت المريو م  المـردي  ابين ال ياناي المهةلة في الدـاؤر. .4

 الأيتا  العام مطابقة ـرحدة الأيتا  المهاعد للمـردي  مد رحيدهم في .5

 ؤرقيم ـاامر الشراء بصـرة متهلهلة. .6

 يجراءاي الرقابة الداخلية على المخ اع الهلعنى:

ــم  مجمـعـة م  الإجراءاي الرقـابيـة امـامـة   ــليمـة على المخـازع يـجم ـع ؤتضـ يع الرقـابـة الـداخليـة الهـ

 منها: 

 عما يلنى: تحديد مه الياي مـظفنى المخازع تحديدا ااعـان بحيث يتـنـا مهئـلين

 ايت م ال ضا د الـاردة بعد الانتهاء م  ــصها  .1
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 مهجم ية ي ـا بطاقاي يهةو بها الـارد االمنصرـ م  ال ضا د  .2

 يع م المه الين بتمية ال ضاعة المـجـدة لديهم ـلما قاربت م  اكد الأدنى  .3

 اجراءاي الرقابة الداخلية على المدــعاي النقدية:

 يع نظام الرقابة الداخلية المتعل  بالمدــعاي النقدية يجم ـع يتضم  ما يلنى:

ـــم .1 ــت يق ــ ن: مـظ ــة ـمث ــاي المتعارع ــ  الاختصاح ــو بي ــر   الفص ــرـ ا خ ــر الص ــداد ـم باع

 ينظـم الشـيجم ايـقعـد اتالـث يقــم بالتهـةيو ــنى الدـاؤـر. 

 الفصو بين ـمانة الصنداق المتعلقة بالق   ابين ؤلجم المتعلقة بالدـد .2

محاالة الالت ام باجراء عملية الدـد خـجم الشــيتاي بشــر  ـع تحمو هلا الشــيتاي ـرقام   .3

 متهلهلة.

 ـ اا ي  الشيتاي المل اة ااتاـظة عليها في دـت الشيتاي.عدم يؤ  .4

 اكصـ  على ياعار م  المـرد يفيد بكع عملية الدـد قد ات. .5
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 م1/1/2023التاريخ: 

 الموضوع : اعتماد 

 تحديد الهقت الأعلى لمـجـداي الصنداق اـل زيادة تحـ  يلى ال نجم .6

 الجرد المفاجئ لصنادي  المشراع امطابقتها مد الأرحدة في الدـاؤر .7

 الرقابة الداخلية على الأحـ  الثابتة: يجراءاي

 يجم ـع يتضم  نظام الرقابة الداخلية على الأحـ  الثابتة النقا  التالية:

 تحديد المه الياي االاختصاحاي المتعلقة بالأعما  التالية. .1

 المـاـقة على الشراء 

 ايت م الأحـ  اؤرـي ها  

 دـد قيمة الأحـ  المشتاة 

 ؤقديرية للإعاـاي الرـسمالية ؤ عان لهياية الجمعية. اعد مي انية .2

 ؤنظيم يةو للمـجـداي الثابتة ي ين: .3

 العدد  
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 الموضوع : اعتماد 

 النـع 

 ؤاريخ الشراء 

 التتلفة 

 ـيفية الايته ك 

 التكمين على الأحـ  عد الأخطار المختلفة. .4

 الفصو التام بين نفقاي الصيانة االنفقاي الرـسمالية. .5

 تحديد الأياس الصـيح لايته ك ـو نـع م  ـنـاع الأحـ . .6

 يحتام الرقابة على قطد ال يار االأدااي االمهماي الص يرة .7

 دراية الجدا  الاقتصادية م  اقتناء الأحـ  ـا ايتئةارها  .8

 ي امطابقتها مد ـرحدؤها في الدـاؤر.الجرد المفاجئ للعدد االأداا .9

 التميي  بين النفقاي الإدارية االنفقاي الرـسمالية. .10
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